CONSELHO MUNICIPAL DA CIDADE DA MATOLA

GABINETE DO PRESIDENTE
Ao
Banco Mundial
Maputo
Oficio N/ 05 ) ICMCM/GP/2021 Matola, a?} de Outubro de 2021
Assunto: Envio da Nota Conceptual do Projecto de Desenvolvimento Urbano e

Local (PDUL

Antes de mais queiram aceitar as nossas cordiais saudagoes.

1. O Conselho Municipal da Cidade da Matola, em seguimento ao convite formulado para apresentagéo da
nota conceptual para financiamento de infraestruturas e servigos urbanos através do PDUL-Fundo do
MFDU (Maximizagéo do Financiamento para o Desenvolvimento Urbano), publicado no jornal Noticias
do dia 23 de Setembro de 2021, apresenta a nota conceptual do projecto de investimento urbano viavel
para complementar os investimentos do Sector privado cujo objectivo € melhorar as infra-estruturas

urbanas e servigos basicos, ambiental e socialmente sustentavel.

2. Nestes termos e observadas as etapas de elaboragdo do documento, serve-se do presente para

submeter a proposta a V. Excia para os devidos efeitos.

Ciente que o presente assunto merecerd a melhor atengdo de Vossa Excia., subescrevo com alta estima e
considerag&o.

f

o Peewcla
99 [10 /209

Com os meus melhores cumprimentos.

SEDE: AV. UNIAQ’AFRICANA N2 2083 - CAIXA POSTAL 0003
TELEFONE GERAL- 843272703 /4
WWW.CMCMATOLA.GOV.MZ
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DECLARACAO DE COMPROMISSO

AUTOGAS, SA, com sede na Rua Kamba Simango No.78 R/C, na Cidade de Maputo,
representada por Eng.Jodo Das Neves, na qualidade de Director Executivo,vem por este
meio comprometer-sea observar, garantir o cumprimento dos demais requisitos
impostos nos Termos de Referéncia do projecto PDUL, para efeitos de pedido de
Financiamento para a Promogdo do uso de Gas Natural nos Transportes da Matola no

Ambito das Cidades de Baixo Carbono.

Maputo, aos 22 de Outubro de 2021

En&;. Jodo Das Neves

Director Executivo
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6. EVOLUCAO DOS PRECOS DOS COMBUSTIVEIS EM MAPUTO

~

80

Petrol [MT/L]

Diesel [MT/L]

~Natural Gas
[MT/Leq]
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Anexo 1 - Nota Conceptual

MUNICIPIO DE MATOLA

CONSELHO MUNICIPAL DA CIDADE DA MATOLA

Maximizagdo do Financiamento para o Desenvolvimento Urbano - MFDU

1. Dados Municipais

Vereagédo para Area de Infraestruturas da Cidade da Matola

CONLACIOS ..o

Telefone: E-mail

2. Dados do Projecto

a) Titulo do Projecto: PROMOGAO DO USO DO GAS NATURAL NOS
TRANSPORTES DA CIDADE DA MATOLA NO AMBITO DAS
CIDADES DE BAIXO CARBONO

b) Introducdo

Mogambique é um pais com vastas reservas de Gas Natural. Na zona sul os jazigos de Pande e Temane
estdo a ser explorados pela SASOL e o Gas é transportado através do gasoduto da ROMPCO para onde
¢ maioritariamente exportado a Africa do Sul.

A partir do Gasoduto da ROMPCO, uma rede de distribuigdo pertencente a MGC e a ENH/KOGAS
(EK) transporta actualmente uma parte deste gas para uso doméstico nas cidades de Matola, Maputo e
Marracuene.

A disponibilidade do gas nestes locais, permite o seu uso para varios fins incluindo a substituigdo da
gasolina e do diesel para os transportes.

A Autogas, uma empresa Mogambicana licenciada para o efeito, estd a implementar gradualmente o uso
do gas natural veicular em substitui¢do dos combustiveis convencionais importados.

O processo inicial de implementagdo deste projecto foi ja concluido com sucesso, havendo neste
momento necessidade de se replicar a experiéncia e massificar o uso do gés natural comprimido (GNC),
expandindo a cobertura geografica dos postos de abastecimento e promovendo a conversio e importagao

de viaturas movidas a Gas Natural.




O investimento necessario para a expansdo da rede de postos de abastecimentos de gas ¢ extremamente
avultado, razdo pela qual nem sempre ¢ possivel instalar novos postos sem a garaitia minima da
existéncia de consumidores cativos € ou 0 envolvimento de parceiros estratégicos que compartilhem os
1iSCOS.

E pois neste contexto que o plano estratégico da Autogés preconiza a expansdo gradual da rede de

financeiramente a sua operagao.

Para isso, a Autogas procura solugdes de financiainento para a conclusdo do posto e aumento da rede de
distribui¢do de GNV, bem como da frota de consumidores (Postos de Abastecimento, Autocarros e Kkits

de convers#o).

Por outro lado, o transporte pablico exerce papel fundamental de integragdo do espago urbano, suburbano e bairros de
expans?o, afetando diretamente a produtividade das demais atividades econdmicas.

A qualidade no transporte publico urbano deve considerar o nivel de satisfagiio de todos os actores directa ou
indiretamente envolvidos no sistema, nomeadamente usuarios, comunidade, govemo, trabalhadores do setor e

empresarios do ramo.
Um dos indicadores de eficiéncia operacional com impacto directo nas despesas de funcionamento ¢ o combustivel,

cujos custos vartam em fungo do tipo de combustivel, nomeadamente: Diesel, Gas, Bio-combustiveis, electricidade, de
enire outros, variando de pais para pais.
Em Mogambique, o custo de combustivel representa em média 50% dos custos operacionais, tendo-se identificado como
uma das solugdes para a redugfo dos custos de combustivel a utilizagdo de Gas Natural Veicular (GNC) nos autocarros,
o qual é produzido no pais, com os seguintes ganhos:

e Menos poluente;

o Mais barato em relagdo ao diesel, ou seja, cerca de 50% a menos em relagdo ao diesel;

e Producto nacional, sem necessidade de importagio;

¢) Enquadramento

Mogambique vem-se tornando um grande produtor de Gas Natural. Temos cerca de 5 TCF (Tnllion
Cubic Feet) em Pande e Temane e cerca de 200 TCF na Bacia do Rovuma. Neste momento o Gés
Natural ¢ explorado pela SASOL em Pande e Temane € a sua maioria exportada para a Africa do Sul.
Espera-se que a ENI ¢ a TOTAL iniciem em breve a sua exploragdo.

A Estratégia Nacional de Energia em Mogambique, aprovada pela Resolugfio n® 10/2009, de 4 de Junho,
para o Sector dos Transportes ¢ Comunicagdes, no dmbito da redugfio da dependéncia externa de

combustiveis fosseis € procura de solugdes energicamente mais limpas, preconiza a promogdo ¢ o




desenvolvimento de sistemas de transportes colectivos com recurso a energias eficientes e limpas e utilizagdo

de veiculos com combustiveis alternativos mais limpos.

Politica Pablica de Transporte em Mogambique
O Governto da Repuiblica de Mogambique reconhece a importancia e o forte impacto dos transportes
publicos na vida das populages e no desempenho da economia como um todo.
Ciente disso, aprovou os seguintes normativos - chave que servem de orientagdo estratégica para acgdes
e diversas actividades do sector dos Transportes ¢ Comunicagdes. Entre estes o destaque vai para a
Resolugo n° 37/2009, do Conselho de Ministros, que aprova a Estratégia Integrada para o
Desenvolvimento do Sistema de Transportes.
Na componente de transporte publico urbano, a referida cstratégia, preconiza a universalizagdo do
acesso e da cobertura dos transportes publicos, com vista, dentre outros a:

s Assegurar a acessibilidade dos utentes aos transportes publicos e garantir a sua mobilidade;

s Assegurar a inclusio social;

s Estabelecer um sistema de tarifas apropriadas para os grupos sociais mais vulneraveis.

= Melhoria do acesso as energias renovaveis;

*  Promogio da urbanizagio de baixo carbono (uso de gés natural veicular);

A precariedade na oferta do servigo de transporte que hoje se assiste um pouco por todas as cidades do
pais, incluindo a Cidade de Maputo, Matola, Boane € Marracuene pode restringir as oportunidades de
trabalho dos mais carenciados ¢ condicionar as escolhas do local de morada, bem assim, dificuitar ainda
mais, 0 acesso aos servigos de satide, educagdo, entre outros, para além do acesso ao emprego, fonte de
rendimento, para a methoria das suas condi¢des de vida.

Apesar dos esforgos em curso do Governo, na provincia de Maputo (Matola) verifica-se ainda uma fraca
oferta do servigo de transporte urbano de passageiros, caracterizada pela superlotagdo dos meios de
transporte, maior tempo de espera dos passageiros nas paragens ¢ terminais ¢ grande concentragdo
nestes locais, sobretudo nas horas de ponta e o recurso aos vefculos de mercadorias para o transpoite de
passageiros, que para além de ndo disporem de comodidade necessdria, concorrem para o agravamento
dos acidentes de viagio decorrentes da queda de passageiros.

E neste contexto que urge encontrar formas de continuar a melhorar a qualidade dos servigos de transportes
publico urbano de passageiros, através de adopgéo de solugbes que optimizem os actuals custos de operagdo,
assegurando um investimento sustentével e tarifas acessiveis para os passageiros nas condicdes sociais

actuais.




Departamento execwtor

Vereaglo para drea de infraestruturas do Conselho
Municipal de Matola

Data da primeira submiss#éo

Versio
nlmero:

A: Resumo do projecto (marque comX)

1. Projecto ou X Projecto 2. PPP oulIP X PPP
programa

Programa HP
3. Resultados e Aumentar a oferta dos servigos de transporte publico de
esperados do passageiros;
projecto e  Alargamento da rede de Postos de Combustivel GNC;

o  Criar mais postos de (rabatho;

¢  Diminuir a exposi¢éo de Mogambique as derrapagens do prego do
petrdleo a nivel internacional;

s  Aumeniar o consumo interno do Gas Natural, recurso
mogambicano, em substitui¢do de combustiveis importados;

o Reduzir a despesa em moeda externa para aquisi¢io de
combustiveis liquidos convencionais (alfvio a balanga de
pagamentos);

e Reduzir o custo de combustivel na ordem de 30 — 40 (%);

s Reduzit os custos de transporle, com tremendo impactlo na
competitividade das PMEs ¢ na vida das comunidades;

e  Reduzir as emissGes de carbono;

o Ambiente mais sauddvel. )

4. Namero 61.015.700 5. Duragéo 0 (seis) anos

esperado de [Passageiros estimada do

beneficiarios transportados por projecto

directos Ano '

6. Custo total $ 23.504,550,00 7. Valor do

indicativo (Inclui o custo de investimento a ser CAPEX -~
160 autocarros a alocado pelo $ 21.154.095,00
GNC, 2 postos de PDUL/MFDU em OPEX —
labastecimento e termos de CAPEX $ 2.350.455,00
5.000 Kits de € OPEX. 10,0 % do valor
conversio) total do

investimento)

8 Partiiha de $ 3.525.682,50

responsabifidades 15,0 % do valor total do investimento).

(no caso de PPP, Comparticipagfio no investimento ja realizado na fase I do Projecto.

compariicipagao O investimento solicitado é para cobrir despesas com a fase II do Projecto

no fivanciamento).

lque prevé a expansio da rede de Postos de Abastecimento e aumento do
numero de autocarros.
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1. Contexto e baseline (2 pag. maximo)

v Pescri¢io do projecto (inax 3 paginas)
o Servicos de consultoria (AIAS, projecto preliminay, fiscalizacio,
etc)
O presente projecto prevé:

= Concluséio de 1 e Construgfio de 2 postos de abastecimento — para melhorar a oferta no
fornecimento de GNV ao projecto, bem como aos municipes no geral,

= Tmportagio de 160 Autocarros Lotacao (90 lugares) - para a Matola

s Aquisi¢fio de 5.000 Kits de conversfio — para promover ¢ estimular o consumo de GNV
na Provincia de Maputo (Matola), beneficiando aos municipes da enorme vantagem do
uso do GNV (econdmica — seguranga ¢ ambiental);

O projecto prevé o alargamento, nfo s¢ do seu volume de negocios, como também das areas

da sua intervengdo ¢ espagos geograficos da sua presenga activa, o que também responde &

matural necessidade de crescimento do mercado.

Por forma a viabilizar os postos GNC, em alguns locais pode justificar-se que para além de
abastecimento em viaturas se criem centros de conversdo para conversdo de viaturas.

o Sustentabilidade socio-econémica

A concretizagio do presente projecto terd um elevado impacto sdcio-econdmico para o pais,)

que se resumem em;

& Criagdo de novos postos de trabatho;

« Diminuir a exposi¢io de Mogambique as derapagens do prego do petrdleo a nivel
internacional;

v Aumentar o consumo interno do gas natural, recurso natural Mogambicano, em
substitui¢io dos combustiveis importados;

s Redugdio da despesa em moeda externa para a aquisigio de Combustivel liquidos
convencionais;

= Redugdo do custo de combustivel na ordem de 30-40%; ¢

«  Redugdo dos custos de transporte com tremendo impacto na competitividade das PME’s
e na vida das comunidades;

o Salvaguardas ambientais e sociais

O Gés Natural ¢ um combustivel fossil ¢ tem origem na decomposigio de materiais
orginicos no subsolo da terra. O Gas Natural ¢ maioritariamente composto pot
hidrocarbonetos leves, principalmente por metano (CH4).

O CH4 tem uma quecima completa contrariamente aos outros combustiveis convencionais
que da sua queima resultam varios gases toxicos entre os quais os oxidos e monoxidos de
carbono, altamente poluentes nas grandes cidades.

Numa época em que as atengdes estdo viradas para o meio ambiente, o Gas Natural se
apresenta como a melthor alternativa energética actual e com uma poupanga de emissao de
CO e CO2 na ordem dos 91% e poupangas de CO2 em cerca de 7,7 toneladas/ano.




Assim, i)ara além da enorme vantagem econdémica do uso do gas natural, a sua real
contribui¢do na melhoria dos padroes ambientais ¢ inquestionavel.
O uso do Gas Natural assegura a melhoria de qualidade do ar que se respira, baixando os
indices de poluigio e, consequentemente de doengas respiratorias, isto ¢ melhoria da saide
publica ¢ qualidade de vida dos cidaddos, e redugiio de custos com a assisténcia médica ¢
medicamentosa pela redugio de emissoes dos gases de combustdo da gasolina e diesel.

o Actividades e fases do projecto
»  Busca de financiamento para o projecto;

*  Formagdo de técnicos para a conversdo de viaturas GNC, bombeiros dos
postos GNC, mecanicos de viaturas GNV, motoristas, supervisores, de entre
outros;

v Expansdo dos postos de abastecimento do GNC;
»  Aquisigdo da frota de autocarros GNV;
»  Massificagdo da convergdo das viaturas movidas a GNC; e

= Monitoria e avaliagdo do projecto;

3. Breve visdo sobre principais riscos financeiros e operacionais e que medidas de mitigagéo
Apresentamos a seguir a nossa abordagem sobre os riscos que prevemos neste projecto, que sdo

acompanhados com as respostas de mitigagdo apropriadas.
Nossa abordagem de gestdo de riscos centrada no método “TECOP” recomendada para projectos
economico-financeiros desta natureza, incorpora um processo de analise multidisciplinar, que cobre

riscos de natureza: Técnico, Econémico, Comercial, Operacional e Politico.

IAnilise e gestio de riscos: Método “TECOP”
T — Riscos Técnicos

& — Riscos Economicos

C — Riscos Comerciais

O — Riscos Operacionais

P — Riscos Politicos

Tabela:. Analise e gestdo de riscos

Tipo de Risco Idgntiﬁcaciio do Risco Medida de Mitigagiio
Técnico u  Especificagbes técnicas ndo | = Inspegdo previa do veiculo e
apropriadas e  desajustadas a negociagdo de especificagdes
realidade; técnicas adequadas para a
» Dificil  acesso a  pegas e realidade local antes da
sobressalentes; produgido do autocarro;

= O fornecedor deve possuir
um agente de marca e seu
representante oficial no pais;
Econdémico s Acidentes de viagdo envolvendo | ® Estabelecimento de contrato de
autocarros do projecto;

seguros contra todos os riscos e




Alteragdo significativa do prego do
gas natural veicular;

Elevadas taxas de Juros para o
financiamento, Depreciagdo  da
moeda;

contratacdo  de corrector  de
seguro para uma gestdo cficiente
do contrato.

O prego do gas natural veicular
¢ protegido pela legislagdo
nacional, dai que as subidas ou
oscilagdes nunca irdo
comprometer os indicadores de
produgdo projectados; Contudo,
esta  previsto no modelo
financeiro a cobertura do
incremento do prego do gas
natural veicular;,

O valor de empréstimo sujeito a
taxa de juro do capital e
conforme ilustrado no plano de
amortizagdo, seu impacto estd

devidamente controlado;

Comercial | ®

Abertura de novas estagdes de venda
de gas natural veicular, por outros
provedores que ndo seja a Autogés e
Petromoc;

Surgimento de empresas privadas de
transporte publico de passageiros.

A Autogas ¢ até o presente
momento a maior empresa
distribuidora de GNC, sem
concorrente expressivo;
Existéncia de operadores de
transporte publico urbano de
passageiros constituidos em
empresas € com experiencia
comprada de operagdio ¢
gestdo. Para além de
possuirem uma estrutura de
gestdo robusta.

Garantir uma eficiéncia
operacional da frota;

Melhorar a negociagio de contrato
de manutengfio durante a vigéncia
do projecto;

Necessidade de garantir os seguros
durante a vigéncia do projecto;
Necessidade de se evitar a
Ineficiéneia  no  processo  de
manutengdo de veiculos;

Assegurar uma autonomia de

combustivel superior ao
consumo necessario por dia
durante a negociagdo  das
especificagdes  técnicas  do
autocarro;

E importante estabelecer acordo
com o fornecedor para alocagdo

de especialistas para assistirem




directamente a Manutengdo dos
autocarros;

Devera-se prever e negociar um
contrato de Seguros que podera
ser  gerido  pela  empresa
Autogas;

A manutengdo podera ser feita
pelo fornecedor se se mostrar
necessario, uma vez que a
Autogds terd que participar na
aprovagdo das instalagdes e todo
o equipamento de assisténcia
técnica disponivel,

Prevista a instalagdo do Centro
de Controlo Operacional para
monitorar o cumprimento de
rotas e todo o processo de gestdo
de frota;

Prevista um modelo financeiro
que permita  assegurar  a

amortizagdo do empréstimo.

4. Resultados esperados alinhados com a filosofia de alavancagem do sector privado (max 2 paginas)

Tornar o sector privado um agente aclivo na exploragéo e utilizagdo do Gas Natural e
maximizar os heneficios dos recursos naturais no Pais;

Expanséo, transformag#o e modernizagdo da economia do Pafs através da distribuicio e uso
do GNC no sector produtivo;

Aumento do ntimero de passageiros transportados;
Redugéo da tarifa do passageiro;

Sustentabilidade do projecto;

Redugéo de toneladas de carbono

5. Eficiéncia e eficacia

Promover a utilizagéo de energias limpas para a mitigagdo do meio ambiente e
sustentabilidade operacional dos servigos dos transportes pablicos urbanos de passageiros;

Expandir as infra-estruturas de abastecimento do GNC para aproximar os servi¢os cada vez
mais préximos dos utentes de modo a massificar a utilizagdo de viaturas movidas a GNV;

Incrementar o nmero de autocarros de transporte plblico urbano de passageiros para mitigar
as enchentes nas paragens e terminais e a superlota¢io que ainda se verificam na Matola,

Aumentar os Postos de Trabalho para estimular o desenvolvimento socioeconémico na Matola;

6. Engajamento e envolvimento de outras partes interessantes e relevantes

Estimular a renda dos operadores das empresas do transporste piiblico através da utilizagéo
massiva do GNC que reduz 0s custos operacionais em cerca de 40%;




Engajamento das acgbes do Ministério de Terra e Ambiente para a miligagéo das emisstes
com efeito estufa;

Capacidade de reduzir ou manter o preco da tarifa;

Capacidade de amortizar o investimento;

i

7. Descrigdo das vantagens econdmiica, sociais e ambientais do investimento.
Principais vantagens

Reduz os custos com combustiveis de uma frota de transportes em até 50%.

Queima completamente sendo por isso mais amigo do ambiente.

Tecnologia madura e perfeitamente desenvolvida e comprovada,

Permite ao Estado poupar divisas com a importagéo de combustiveis liquidos,

Contribui para a diversidade energética, proporcionando independéncia face aos
combustiveis petroliferos tradicionais;

Utilizagdo de recursos internos “GAS NATURAL MOCAMBICANO”.

Aumento da rede de postos de GNV em Mogambique.

Gés natural € muito mais seguro do que os combustiveis liquidos dadas as suas
caracteristicas fisicas e praticamente néo polui o meio ambiente.

Melhoria da saide pablica e qualidade de vida dos cidaddos, e redugio de custos com
assisténcia médica e sanitaria pela redugéo de emissSes dos gases de combustfio da gasolina
e diesel;

Quando comparado com o uso do diesel, o Gas Natural apresenta reducdes bastante

significativas da poluigio do meio ambiente.

Vantagens para os operadores de transporte pitblico de passageiros

Aumento da capacidade da oferta de meios de transporte publico urbano e o volume de
passageiros transportados a médio prazo;

Solugdo financeira para o investimento privado;

Dedugéo directa do valor de amortizagfo na factura diaria do combustivel (gés natural
veicular);

Manutengdo do veiculo assistido pelo fornecedor;

Seguro do veiculo incluido no contrato;

Melhor qualidade de transporte com conforto e seguranga;

Possibilidade de integragéo dos veiculos no Sistema de bilhética eletrénica;

Uso de novos meios de transportes com baixos custos de manutengio € combustivel;

Vantagens para a empresa Autogas




Vantagens para o Governo de Mogambique

* Alargamento do ntimero de consumidores;

Alargamento da rede de distribuigfo;

Aumento em mats de 45% por ano do volume de venda de gas natural veicular, se
comparado com as vendas de 2019;

Consolidagdo da posigéo e do papel da empresa no mercado como principal provedor de

gas natural veicular;

Implementagdo da estratégia de massificagéio do uso de Gas Natural Veicular no transporte
publico.

Cumprimento das Metas previstas no NDC;

Redugdo dos niveis de emissdio de CO2 e consequente melhoria da qualidade do ar;

Prevenglio de doengas respiratérias e consequente poupanga com custos médicos e
hospitalares;

Prevengdo contra os efeitos de mudangas climaticas, através da redugdio de gases com
impacto no efeito estufa;

Redugéo de importagdo de combustiveis liquidos e consequente melhoria da balanga dee

pagamentos;

Melhoria da qualidade dos servigos de transporte puiblico urbano;

Documentos de suporte submetidos

Obrigatdrios

Plano Anual e Orgamento (PESOM) aprovados pela assembleia Municipal até 15 de Dezembro
de cada ano.

Mapa indicando a localizag#o do projecto

Carta de compromisso do agente econémico privado (no caso especifico de lIP, apresentacio
de documentos comprovalivos de investimentos previstos futuros).

Opcionais

Descricdo breve de sustentabilidade

Andlise de pré-viabilidade bésica
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Financiamento PDUL

Promogdo do uso do Gas Natural dos Transportes
no Municipio da Matola No Ambito Das Cidades De
Baixo Carbono
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1. INTRODUGCAO
Mogambigue ¢ um pais com vastas reservas de Gas Natural. Na zona sul os jazidos de Pande e
Temane estdo a ser explorados pela SASOL e o Gas é trapsportado atraves do gasoduto da

ROMPCO para onde é maioritariamente exportado a Africa do Sul.

A partir do Gasoduto da ROMPCO, uma rede de distribuicdo pertencente a MGC e a
ENH/KOGAS (EK), transporta actualmente uma parte deste gas para uso domestico nas cidades

de Matola, Maputo e Marracuene.

A disponibilidade do géds nestes locais, permite o seu uso para vdrios fins incluindo a

substituicdo da gasolina e do diesel para os transportes.

A Autogds, uma empresa Mogambicana licenciada para o efeito, estd a implementar
gradualmente, o uso do gas natural veicular em substituicdo dos combustiveis convencionais

importados.

O processo inicial de implementagdo deste projecto foi j& concluido com sucesso, havendo,
neste momento necessidade de se replicar a experiéncia e massificar o uso do gas natural
comprimdo (GNC), expandindo a cobertura geografica dos postos de abastecimento e

promovendo a conversio e importagdo de viaturas movidas a Gas Natural.

O investimento necessdrio para a expansdo da rede de postos de abastecimentos de gas é
extremamente avultado, razdo pela qual nem sempre é possivel instalar novos postos sem a
garantia minima da existéncia de consumidores cativos e ou 0 envolvimento de parceiros

estratégicos que compartilhem os riscos,

E pois neste contexto que o plano estratégico da Autogés preconiza a expansdo gradual da rede

de postos de abastecimento GNC, na medida em que a frota de consumidores permita viabilizar

financeiramente a sua operacdo,

Para isso Autogds procura solugbes de financiamento para aumento do numero de
consumidores, constru¢do de novos postos, melhoria, aumento da capacidade e conclusdo dos

postos Mozal, Machava e ETM por forma a responder a maior demanda.




2. DESCRICAOC DO PROJECTO

0 presente projecto tem como objecto:

e A constru¢do e exploracdo de mais 2 {dois) posto Gas Natural Comprimido (GNC),
inserido no plano de desenvolvimento estratégico da Autogas.

e Conclusdo do Posto de abastecimento ETM;

e Aumento da capacidade dos Postos Mozal e Machava

e Importagdo de 160 Autocarros de 12m (90 lugares) movidos a GNV

e Importa¢do de 5.000 Kits de Conversdo
O projecto localizar-se-d no Municipio da Matola.
Os postos GNC a instalar serdao compostos pelo seguinte:

o Estacdo de Servico “ Daughter station”;
e Loja de conveniéncia;

e Casa de Maquinas/ compressor

2.1. PROPONENTES

O presente projecto é proposto pela Autogas em parceria com o Conselho Municipal da Matola.
2.1.1. AUTOGAS, SA

A Autogds SA é uma parceria publico-privado Mogambicana, dedicada a distribuicdo e venda do

gas natural comprimido.

Constituida por iniciativa de um grupo privado Mogambicano, a Indico Energia S.A., em 2006,
ao abrigo das leis vigentes na Republica de Mogambique, matriculada na Conservatdria do
Registo das Entidades Legais da Cidade de Maputo, a folhas 189 do Livro €43, com data de 23
de Setembro de 2005, NUIT 400139326, e sucessivamente foi integrando novos accionistas, o

IGEPE (22%) e a Petromoc S.A. (40%).




Actualmente explora dois postos de abastecimento de GNV sendo um na Matola junto a Mozal
e outro na terminal dos EMTPM na cidade de Maputo. Outros trés postos acabam de ser

instalados em parceira com a Petromoc, estando um deles ja em funcionamento.

A empresa proporciona, neste momento 32 postos de trabalho directos e mais de 120

indirectos.

Para mais detalhes sobre a empresa, favor consultar a apresentagdo em anexo ou a pagina de

internet: www.autogas.co.maz.

2.2 CAPACIDADE TECNICA

A Autogas possui uma equipe técnica com larga experiéncia na implementagdo e na Instalagdo

de projecto desta natureza,

A Autogds conta ainda com a permanente assisténcia da equipe técnica dos seus fornecedores,

nomeadamente a ASPRO DO BRASIL, Tomasetto achille da Argentina entre outros.

A Autogds, quando necessario, considera a contratagdo de supervisdo e ou fiscalizagdo externa

e independente para testar e certificar suas instalagdes e equipamento

ALGUMAS OBRAS EXECUTADAS PELA AUTOGAS:

e Construcfo e operacio do posto GNC na terminal do EMTPM = Maputo

e 8 anos de experiencia opera¢do, manuten¢do e reparagdo de compressores e
equipamentos de Gas Natural;

e Operagdo do posto GNC na Matola junto a Mozal incluindo substituicdo do
equipamento e sua manuten¢do;

e Construcdo de uma Unidade de Armazenagem interna no Posto EMTPM 2014;

e Instalagdo de uma Unidade de Enchimento Multiplo no posto EMTPM 2014;

o Reforco da capacidade de Abastecimento (montagem de um novo compressor) Posto

EMTPM 2014;
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e Construcdo de rede Interna e Montagem de compressor e dispensérios ho Novo Posto
ETM 2015;

e Formagdo do pessoal técnico de 10 Centros de Conversdo de viaturas em Maputo e
Matola;

e Acompanhamento e assiténcia téchica a varios outros projectos de Gds Natural;

2.3. LOCALIZACAOD

Os postos do presente projeto localizar-se-do no Municipio da Matola,

A definigdo dos locais de implantagéo dos postos do projecto PDUL mencionados obedecerdo
os seguintes factores:

o Locais de maior visibilidade;

o Audicdo efectuada aos utilizadores e potenciais utilizadores de GNV;

o Dentro do raio considerado viavel o fornecimento de GNC por Gasoduto ou

Gasoduto Virtual;
o Plano estratégico da Autogds — que visa criar corredor com dire¢do Sul a Norte

do pais;
o Rota com elevado fluxo de viaturas.

2.4. DESCRICAO TECNICA

2.4.1 ESPACOS

As estagdes de servigo serdo construidas numa drea com cerca de 5000m?, e constituidas pelas

seguintes zonas:

1. Abastecimento — constituido por equipamento de abastecimento, coberto por canopys
metalicos e acessos a Estrada Principal.

2. Loja de conveniéncia — localizada num extremo da area a construir, de modo a servir
todos clientes com o minimo de interferéncia na operac¢do dos abastecimentos. Esta é
contituida pelos seguintes espagos: uma loja, um escritdrio, um vestiario com casa de

banho para o pessoal e duas casa de banho para o publico.




3. Sala dos compressores — esta serd uma zona restrita, localizada entre a drea de
abastecimento e a drea de armazenamento a qual so tem acesso pesspal técnico
qualificado;

4. Armazenamento — Localizada ao lado da sala de compressor.

5. Estacdo de servigo — consistird essecialmente de duas gares suficientimente espacgosas
para atender camides, autocarros e viaturas ligeiras para satisfazer a procura dos

clientes em viagem e prestar assisténcia nas dreas do Gas Natural veicular,

2.4.2. OBRAS E ALVENARIA
O presente projecto é acompanhado de um conjunto de desenhos e respectiva memoria

descritiva, que ilustra os detalhes necessarios.

As fundagdes, os pilares, as lajes e as vigas dos edificios serdo em betdo armado e em
elementos metalicos. As fachadas serdo constituidas por paredes em alvenaria de blocos, betdo

armado e em alguns casos a estrutura serd apenas em elemento metalico.
A cobertura serd em chapas de zinco com isolamento termico.

Na sala de compressor e na zona do abastecimento todo instalagdo electrica sera a prova de

ambientes explosivos.

2.4.3. EQUIPAMENTO A INSTALAR
O equipamento de compressdo, dispensario de abastecimento, painel eléctrico e demais

equipamentos de GNC é de marca ASPRO DO BRASIL.

A disposicdo deste equipamento obedecera o seguinte esquema:




ESQUEMA BASICO DA OPERACAO GNC/GNV

N

CNG )
m
- '
Veiculo a gas (VGN)  Dispensdrio  Armazenagem Compressor Gasoduto

ou camido de transporte

Serdo usados os seguintes equipamentos para a primeira fase do projecto, com as seguintes

caracteristicas:

= Um compressor com capacidade minima de 650Nm3/h.
Modelo: IODM 70-3-12 com as seguintes caracteristicas técnicas:
o Pressdo de entrada de 10 bar;
o Trés estagios de compressdo;
o Motor elétrico de 90HP, 380V, 50Hz, a prova de explosdo, zona 1, grupo 2;
o Ventilador incorporado;
o Sistema de seguranga composto por mandmetros, termostatos, vélvulas de shut
off e valvulas de seguranga inter etapas;
o Cabine com atenuacdo de ruido de 75 dBA;
o Capacidade de vazdo de 650 Nm3/h @ 10 bar;

o Um painel prioritario para operagdo como esta¢dao Mae;




o Um sistema de comunicacdo remota Weh;
& Dois dispensarios GNC,
Modelo: AS 120 G;
o Dispensdrios de trés linhas e dois bicos de abastecimento;
o Caudal 20Nm3/min;
o Acoplamento NGV1 com adaptador NGV2
= Um posto transformaco de energia electrica (PT) 500kVA 33kV.,

& Um Painel Eléctrico com estabilizador de corrente 2KVA para controle automatizado

do sistema,

2.4.4. LIGACAO AO GASODUTO

Os postos serfo alimentados por meio de ligagdo ao Gasoduto de Gas Natural da MGC que

passa nas proximidades.
2.4.5. ACESSO POR DEFICIENTES FISICOS

A zona plblica e casas de banho serd construida com rampas que permida acesso por

deficiéntes fisicos.
2.4.6. PREVENCf\O E COMBATE A INCENDIO

Toda a operacdo do posto GNC é executada no estrito cumprimento das normas internacionais

de higiene e seguranga no trabalho.
Para prevengio e combate ao incendio, estdo previstas entre outras, as seguintes acgdo:

e O desenho das constru¢des obedece a uma forma logica que permita minimizar os
impactos no eventual caso de algum incendio,

e Serdo colocados no local a sinalizacdo adequada para informagdo e orientagdo
respectiva.

e Todo pessoal a contratar para o posto receberd formagdo apropriada sobre a prevenc¢do

e combate ao incendio.




o Serdo instalado no local equipamentos e meios de combate ao incendio em quantidade
e qualidade adequadas para o efeito.
o Tratando-se de um posto GNC, cuidado especial serd tido com a instalagao dos cabos de

terra para permitir as descargas de electrecidade estatica.
2.4.7. DIVERSOS

Considerando que as viaturas movidas a gas sdo multi-fuel (flexi), poderéd vir a manifestar-se

oportuno no futuro a instalagdo numa segunda fase de bombas de abastecimento de Gasolina e

Diesel, pelo que o projecto contempla Uma reserva de espago para o efeito.

Sera montado um gerador, por forma a garantir um fornecimento continuo de GNV nos casos

de falha de corrente electrica.

3. PRODUTO A COMERCIALIZAR

O produto principal de venda serd o Gds Natural Comprimido (GNC), a uma pressdo maxima de

200 a 250bar.

Para além do GNC serdo comercializados alguns produtos e consumiveis nas lojas de

conveniéncia. No sera permitida a venda de bebidas alcoolicas no local.

Numa segunda fase do projecto o posto poderd vender também combustiveis liquidos

(Gasolina e Gasdleo), através de possivel parceria com a Petromoc ou outras empresas.

Serdo colocados painéis publicitérios ao longo das vias anunciando o posto GNC.

nossos parceiros de comunicagdo social.

Serd feito uma inauguragdo oficial para os quais serdo convidados representantes do governo,
Municipio, Financiadores do Projecto PPUL, parceiros, comunicacdo social e potenciajs clientes

para o posto.
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3.4, PRECO DE VENDA DE GNC

O gas Natural objecto do presente projecto serd vendido pelo preco aprovado segundo o
Diploma Ministerial No. 210/2012 de 12 de Setembro, pela Direc¢do Nacional de
Hidrocarbonetos e Combustiveis na data de cada fornecimento, actualmente em 32.69MT por

cada litro equivalente incluido Taxa sobre combustiveis TSC e IVA

4. FORNECEDOR DE GAS NATURAL
A Autogas tém uma alocagio de 800 Mil Gigajoules por ano do governo de Mogambique, e

pretende usar parte destes gas para este posto GNC.

Acordos para a ligagdo do gasoduto da ROMPCO ou detentores de ligagdes ja estabelecidas ao

mesmo estdo em curso para definir os intervenientes finais neste processo.

5. CLIENTES
Estes postos serdo usados para abastecer varios clientes do Municipio da Matola, muito em
particular, os transportadores semi-colectivos de passageiros, vuigos “chapas”, que operam

nesta area.

Para maximizar o investimento efectuado, na medida do possivel, 0 posto GNC podera vir a ser

usado para fornecer gas natural a outros eventuais consumidores ao redor do posto,

6. RECURSOS HUMANOS

Durante execu¢do do projecto — serdo contratados 40 trabalhadores a prazo certo, para
trabalhos de constru¢do de obras de alvenaria, pinturas, montagem de equipamento etc,,
durante aproximadamente 9 meses, e aproximadamente outros 30 contratados

indirectamente.

Apds a realizagio do projecto - espera-se a contratagdo e formagdo de cerca de 24
trabalhadores — Bombeiros, 4 técnicos superiores para a operagdo gestdo e manutengdo do

pOStO.
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A seguranca das instalagdes serd assegurada por uma empresa de seguranga a contratar para o

efeiin.

7. GESTAO DOS POSTOS
A gestdo operacional dos postos serd efectuada pela Autogds, cabendo a este a monitoria da

qualidade dos servigos efectuados.

Serd instalado um sistema informético de venda e facturagio centralizado e sincronizada com a
sede e os demais postos pela internet, permitindo aceder os dados de qualquer posto atravez

de um login especial.

8. AUTOCARROS A GNV

Os Autocarros a GNV a serem importados deverdo apresentar as especificagBes técnicas abaixo
indicadas:

160 Autocarros com lotacdo entre 90 a 110 passageiros

Especificacoes gerais;

Comprimento total: 11,5 a 12,5 metros
Largura total: 2.4 3 2.6 metros

Altura: até 3.5 metros maximos
Distancia entre eixos: 5.5a 6.5 metros
Velocidade Méx. km / h: 70a 80

Altura do primeiro degrau {mm): até 450 maximo

Peso maximo (Kg}): 16,000

Motor:

Combustivel: GNV de acordo com especificag@es nacionais (ver anexo)
Poténcia maxima (KW): 200a 210
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Padrdo de emissdo:
Lado do Volante:
Estilo do motor:
Posi¢do do motor:

Nota importante:

Caixa de velocidade:

Chassis
Pneumaticos:
Bateria/Alternador:

Tanque combustivel:

Volante:

Gancho de reboque:

Outros:

Porta:

lanelas e para-brisas:

Sistema de retrovisores:

Sistema A/C:

Minimo Euro i
Direito (RHD)
6 cilindros, turbocompressor e intercooler

Preferencialmente traseiro

A proposta deve garantir que o motor é de um fabricante

com reputacdo internacional na drea do GNV, com pelo
menos 2 anos de experiéncia no mercado de vendas a fim
de facilitar reparagdes, defeitos de quaisquer espécies

pegas sobressalentes, etc.

Preferencialmente Automatico

6 pneus + 1 sobressalente de 295/80R22.5
2 baterias de 195A/ Alternador de 150A

Autonomia para rodar 400 a 450 Km/dia
abastecimento

Assistido Hidraulico

Frontal e traseiro

sem

Porta com accionamento automético, posicionadas do lado

esquerdo, saida de emergéncia

Janelas deslizantes com carris, para-brisa laminado de

borracha;

Manual, monitor de retrovisor LCD de 6”

Sem Ar condicionado
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Limpa pdra-brisa:

Pintura:

N¢ de portas:

Capacidade de assentos {(pessoa):

GPS:

CCTV:

Bilhetica electronica:

Qutros detalhes:

9. KiTs DE CONVERSAO

Limpa para-brisa electrénico, Sistema de agua para limpar
o vidro frontal

Pintura de gualidade. Da-se preferéncia a cor da pintura
fornecida pelo cliente

2 {(uma para entrada e outra para saida)

Maximo 45 lugares incluindo motorista, destacando lugar
de mulheres gravidas, pessoas com deficiéncia fisica

Incluido para controlo da frota via computador

Incluido na porta frontal e de saida, com gravagdo para um
maximo de 1 semana de trabalho. Esta camara de video
deve ter a capacidade de fazer reconhecimento de
contagem do nlUmero de passageiros que entraram e
sairam do autocarro.

Incluida montagem dos cabos para validador frontal e
traseiro de acordo com esquema em anexo. O Autocarro
deve ter postes de apoio para sistema automatico de
cobranc¢a, um na entrada e outro ha saida

Porta do motorista, corrimdo plastico, 2 extintores de
incéndio de 2 kg, 2 ventiladores, reldgio eléctrico, visor
eléctrico de destino frontal e traseiro.

O Autocarro deve ter postes de apoio para sistema
automatico de cobranga. Um na porta da frente e outro na
porta de tras.

Deve ser dada uma garantia até aos 150 mil Km de
rodagem do autocarro contra quaisquer defeitos de
fabrico.

O projecto contempla a importagdo de 5000 (Cinco Mil) kits de conversdo de viaturas a
Gasolina para funcionarem de forma hibrida.

Serdo adquiridos Kits de conversdo da 32 e 52 geragéo e cilindros de diversas tamanhos para
melhor se adequar aos diferentes modelos de viaturas existentes.
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A conversido de viaturas é feita nos Centros de Conversdo por pessoal técnico especializado

para efeito.

Os Centros sdo entidades auténomas {gestdo administrativa, financeira e patrimonial
independente), cabendo a Autogds a formacio, capacitacdo e monitoria das conversoes.

No ambito da massificagdo do uso do Gas Natural Mogambicano, os Kits de conversio serdo
fornecidos aos potenciais clientes a um prego honificado, com vista a aumentar a apeténcia

pelo uso do recurso natural Mogambicano.

10.ANALISE ECONOMICA FINANCEIRA

10.1. INVESTIMENTO
O valor total do investimento a realizar é de aproximadamente USS$ 23.504.550 (Vinte e Trés
milhes, Quinhentos e Quatro Mil e Quinhentos e Cinquenta Dolares norte-Americanos), que

sera aplicado no projecto de forma faseada, no prazo de dois (2) anos.

10.1.1. FONTE E FORMA DE REALIZACAO DE INVESTIMENTO

O investimento acima referido sera efectuado pelo proponente e com base num financiamento

hancario a ser aprovado no amhito do PDUL,
10.2, PLANO DE INVESTIMENTO

Ver anexo Il

10.3. PREVISAO DE RECEITAS

Ver anexo |

10.4. ANALISE DE VIABILIDADE

Ver anexo |
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11IMPACTO AMIBIENTAL
O Gas Natural é um combustivel féssil e tem origem na decomposicdo de materiais organicos
no subsolo da terra. O Gds Natural é maioritariamente composto por hidrocarbonetos leves,

principalmente por metano (CH4).

O CH4 tem uma queima completa contrariamente aos outros combustiveis convencionais que
da sua queima resultam vdrios gases toxicos entre os quais os oxidos e monoxidos de carbono,

altamente poluentes nas grandes cidades.

Numa época em que as atengdes estdo viradas para o meio ambiente, o Gés Natural se
apresenta como a melhor alternativa energética actual e com uma poupanca de emissdo de CO

e CO2 na ordem dos 95%.

Assim, para além da enorme vantagem econOmica do uso do gds natural, a sua real

contribuicdo na melhoria dos padrdes ambientais é inquestionavel.

O uso do Gas Natural assegura a melhoria de qualidade do ar que se respira, baixando os
indices de poluigdo e, consequentemente de doengas respiratorias, isto é melhoria da saude
ptblica e qualidade de vida dos cidaddos, e reducdo de custos com a assisténcia médica e

medicamentosa pela redugio de emissdes dos gases de combustdo da gasolina e diesel.

O projecto preconiza ainda a elabora¢do de um estudo especifico do impacto ambiental e social

(EIAS) que serd aprovado nos termos da legislagdo em vigor, para projectos desta natureza.

12.IMPACTO SOCIO-ECONOMICO
A concretizagio do presente projecto terd um elevado impacto sécio-econdmico para o pais,

que se resumem em:

e Criacdo de novos postos de trabalho;
e Diminuir a exposicdo de Mogambique as derapagens do prego do petrdleo a nivel

internacional;
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ANEXO

PLANQ DE INVESTIMENTOS

[Descricao 2022 2023 TOTAL

Refor¢o de capacidade poste Machava 145,000.00 145,000.00

Conclusao do Posto ETM 120,000.00 55,000.00

Refor¢o da capacidade Posto Mozal 30,000.00 20,000.00
]TOTAL INVESTIMENTO URGENTES $ 295,000.00 $ 220,000.00 $ 515,000.00
Posto 1 S 1,100,000.00 $ 1,100,000.00
ligacao ao gasoduto S 450,000.00 $ 450,000.00
Posta 2 S 1,100,000.00 $ 1,100,000.00
ligacao ao gasaduto $ 450,000.00 $ 450,000.00
Kits de conversao/maketing e publicidade S 5,489,550.00 $ 5,489,550.00
160 autocarros a gas ) 14,400,000.00 $ 14,400,000.00
- S .
CGUTROS INVESTIMENTOS EM IMOBILIZADO S 21,439,550.00 $ 1,550,000.00 $ 22,989,550.00
TAXA DE CAMBIO 65.00 65.00 65.00
TOTAL DE INVESTIMENTOS ESTIMADOS S 21,734,550.00 $ 1,770,000,00 § 23,504,550.00
Contravalor (MT) 1,412,745,750.00 115,050,000.00 1,527,795,750.00
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